
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�'ŝůůŝĂŶ�ZĞŝĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ͘� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�'ŝůůŝĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ��ŝŽƐƉŝƌĂůƐ�YŝŐŽŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŝůůŝĂŶ͛Ɛ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ��ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� 

:ŽŝŶ� ƵƐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŝŶ� ĚĞƚĂŝů� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐŝŶŐ� ƋƵĂůŝƟĞƐ� ŽĨ� �ŝŽƐƉŝƌĂůƐ�
YŝŐŽŶŐ͘� �tŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝŽƐƉŝƌĂůƐ�DĞƚŚŽĚ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ĚĞĞƉĞŶ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Yŝ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ǇŽƵƌ�YŝŐŽŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

sĞŶƵĞ͗�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�,Ăůů͕�DĞĂĚƌŽǁ͕�'ŽĚĂůŵŝŶŐ� 

dŝŵĞ͗�ϭϬ͗ϬϬ—ϱ͗ϬϬ�;Žƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬͿ 
�ŽƐƚ͗�άϳϬ�&Ƶůů�ĚĂǇ�ͬ�άϰϬ�DŽƌŶŝŶŐ�ŽŶůǇ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͗ 
�ĞďďŝĞ�,ĞĂŶĞǇ�-� 

ĚĞďďŝĞΛƐƵƌƌĞǇŚŝůůƐƚĂŝĐŚŝ͘ĐŽ͘ƵŬ��� 
ϬϳϴϭϬ�ϳϬϯ�ϵϲϬ���ͮ���ǁǁǁ͘ƐƵƌƌĞǇŚŝůůƐƚĂŝĐŚŝ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŽƐƉŝƌĂůƐƋŝŐŽŶŐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

�ŝŽƐƉŝƌĂůƐ�YŝŐŽŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 
ǁŝƚŚ�'ŝůůŝĂŶ�ZĞŝĚ 



�ďŽƵƚ�'ŝůůŝĂŶ 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�'ŝůůŝĂŶ�
ZĞŝĚ� ďĂĐŬ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� dĂŝ�
�Śŝ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͕�sĞŶŝĐĞ͘ 

�ŽƌŶ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ͕� 'ŝůůŝĂŶ� ŵŽǀĞĚ�
ƚŽ�/ƚĂůǇ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͘��/Ŷ�ϭϵϵϮ�ƐŚĞ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�DĂƐƚĞƌ�
&ƌĂŶĐŽ� DĞƐĐŽůĂ� Ăƚ� ƚŚĞ� dĂŝ� �Śŝ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͘ 

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�dĂŝ��Śŝ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�

ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝŽƐƉŝƌĂůŝ� DĞƚŚŽĚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ^ĐŚŽŽů͕� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ  ͘

/Ŷ�ϮϬϭϲ�'ŝůůŝĂŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�&ƌĂŶĐŽ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƌƵŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
�ŝŽƐƉŝƌĂůƐ�DĞƚŚŽĚ�YŝŐŽŶŐ  ͘

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ͕� ĐĂůŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ŇŽǁŝŶŐ͕� �ŝŽƐƉŝƌĂůƐ�
YŝŐŽŶŐ� ŚĞůƉƐ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ƚŽ� ƌĞůĂǆ� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ� ĐĞŶƚƌĞĚ� ďǇ� ĞŵƵůĂƟŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�-�ƚŚĞ�ƐƉŝƌĂů͘� 

�ƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� �ĂƐƚĞƌŶ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�ǁĞƐƚͲ
ĞƌŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ǀŝďƌĂƟŽŶĂů� ĞŶĞƌŐŝĞƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ĂŶĚ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ�ĨĂƐĐŝĂ�ƐǇƐƚĞŵ͘� �dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ� ŽĨ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�� 

dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ŵŝŶĚ� ĂŶĚ� ďŽĚǇ� ƚŽ� ĨƌĞĞ�
ŝƚƐĞůĨ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ƚĞŶƐŝŽŶ͘�� 

�ŝŽƐƉŝƌĂůƐΠ�DĞƚŚŽĚ�YŝŐŽŶŐ� 


